TEATERCENTRUM

SODRA

RAPPORT: UPPSOKANDE OCH UTVECKLINGSARBETE I KOMMUNERNA
Bakgrund och syfte

Under varen 2022 skickade vi en forfragan om mote till samtliga kultursamordnare /
utvecklare i alla Sknes trettiotre kommuner. Under 2022 och viren 2023 traffade
Teatercentrum Sodra sexton av dem och ytterligare tva svarade pa en enkat.

Huvudsyftet med dessa méten ar att fa en 6verblick 6ver hur kulturen méar i kommunerna,
och framforallt vilka forutsiattningar kommunen har for att ta emot fri teater. I dessa moten
tittade vi, utifrdn kultursamordnarens perspektiv, narmre pa vilka utmaningar och vilka
framgéngsfaktorer kommunen har for att forse sina invdnare med kultur, med fokus pa fri
teater. Motena tar upp fragor om kulturbudgeten, organisering for skapande skola, om det
finns en kulturgaranti och hur den ser ut och finansieras, kulturplan fér kommunen,
forutsattningar for teater/scenkonst for barn och unga, forutsittningar for teater for vuxna,
olika arrangorer i kommunen, lokaler, kultur i skolan och pa fritiden, kultursamordnarens
uppdrag och omfattning. Vi berittar &ven om Teatercentrums formedlingsarbete, t.ex. var
utbudsplattform ”Aktuellt utbud”, var bokningsbonus samt om utbudsdagen ”Stjarnkalaset
Sodra” och majlighet att bista som stod i urvalsprocesser.

Informationen vi samlar in ger oss en 6verblick och analys 6ver kulturens

och inte minst Teatercentrums medlemmars forutsattningar att na ut med sina
forestillningar i Skane. Den planeras dven att anvandas som underlag for kulturpolitiska
paneldebatter, seminarier och samtal i olika sammanhang pa bade regional och kommunal
niva som Teatercentrum Sodra arrangerar eller deltar i.

Goda relationer med nyckelpersoner for kultur i de olika kommunerna ar en sjalvklarhet for
Teatercentrum Sodras regionala uppdrag for att synliggora och lobba for den fria teatern och
dess forutsittningar att nd ut i regionen. Dessa goda relationer 6ppnar upp for samarbeten
med aktorer i olika kommuner och i olika projekt.

Begransningar

Oversikt och analys baseras p4 en till tvd moten med vardera kultursamordnare/utvecklare
(sammanlagt sexton kommuner och arton personer) samt eventuella uppfoljningsfragor pa
mail. Utover det svarade tva pa en enkét dar enbart tre 6vergripande fragor stélldes: om
utmaningar, framgangsfaktorer och vilka fragor de hade till politikerna.

Vad géller samtalet var det i vissa kommuner mer aktuellt att ldgga fokus pa vissa aspekter
framfor andra och vissa omraden hade kultursamordnaren begransad kinnedom om. Detta
gor att fordjupning behdvs for att f4 en dnnu tydligare och mer detaljerad bild av laget i
kommunerna.

I rapporten har vi, for enkelhetens skull, valt att kalla alla informanter for
“kultursamordnare” trots att titlarna varierar mellan t.ex. “kulturproducent”,
“barnbibliotekarie”, "kulturutvecklare” etc. Det de har gemensamt ar att alla i ndgon mén och
pa nagot sitt i sin tjanst arbetar centralt med att kopa in, distribuera och tillgingliggora
kultur till kommunens invanare.

I rapporten namns ingen av kommunerna vid namn da samtliga blivit lovade anonymitet.



Kultursamordnarens uppdrag

Omfattningen och uppdragen varierar mycket och det beror pd kommunens kapacitet,
prioriteringar och organisation.

Gemensamt for alla ar att de helt eller i huvudsak har i sitt uppdrag att arbeta med kultur for
barn och unga. Nio dr inblandade i ansokan till Kulturrédet for Skapande skola. Tva av dem
fungerar enbart som en radgivande funktion genom att tipsa om utbud for ansvariga pa
skolsidan, och de flesta ansvarar for samordning och inkop, och ytterligare nagra skriver
utover det dven ansokan och later en skolhuvudman skriva under.

Tva har sjilva tagit sig an skapande skola, for att ingen annan gor det, men fragar sig hur
lange det ar hallbart da det tar mycket tid och energi och ar egentligen inte nagot som borde
ligga pa deras bord.

Naistan alla har i sitt uppdrag att arbeta bdde med offentlig kultur fér barn och unga samt
gentemot skolan och forskolan. En person arbetar enbart med offentlig kultur och tre
personer arbetar enbart med kultur till skolan i en sa kallad kulturgaranti eller med
kulturgarantin samt skapande skola. I de fallen har kommunen andra anstillda som arbetar
med den offentliga kulturen. I fallet med kommunen dar kultursamordnaren enbart arbetar
med offentlig kultur ar det ingen som arbetar med kultur gentemot skolan mer dn skolorna
sjalva.

Sex av kultursamordnarna arbetar 4ven med kultur for vuxna pa olika sitt; genom att stotta
foreningar och studieférbund, offentliga arrangemang och i samarbete med biblioteket.

Tre stycken delar upp sin tjanst mellan att arbeta med kultur och andra tjanster i kommen,
t.ex. som bibliotekschef eller barnbibliotekarie eller som pedagog och som kulturskolans
verksamhetsledare.

Nagra uttrycker att de inte har ett tydligt mal, arbetsbeskrivning eller uppdrag i sin tjanst,
utan det utformar de sjilva.

Kinnedom om Teatercentrum och dess formedlande arbete

Ett syfte med motena var att informera om vart formedlingsarbete, vilket handlar om
plattformen Aktuellt utbud, utbudsdagarna Stjarnkalaset, Teatercentrums bokningsbonus
och att de kan kontakta Teatercentrum Sédra for rddgivning om det utbud som finns. De
erbjods dven att sdttas upp pa kontaktlistan till vart externa nyhetsbrev.

Tio av sexton kommuner kidnde vil Teatercentrum och alla delarna i vart formedlingsarbete
och tagit del av det pa olika sitt. De 6vriga sex kdnde till det delvis eller inte alls.

Kultur i skolan

Det finns en hel del parametrar att titta pa nir vi undersoker kommunens arbete med kultur i
skolan.

Vi har framst tittat pa:

Har kommunen en kulturgaranti (det vill sdga att det tagits beslut pa nagon niva i
kommunen att ett visst antal rskurser, eller i vissa fall alla, ska fa minst en kulturupplevelse
i skolan per ar) och hur ser den ut?

Hur ser forutsattningarna ut for att kopa in fri teater till skolan?

Hur anviands kommunala medel och det statliga medlet skapande skola och hur samspelar de
med varandra?

Vilken eller vilka forvaltningar bekostar den kommunala medlen f6r kultur i skolan?



Hur ar arbetet med ink6p, distribution och arrangorskap organiserat och hur ser formerna
for samarbete mellan kultursamordnare och skolaktorer ut?

Kulturgaranti

Nio av de tillfragade (sexton) kommunerna har nagon form av kulturgaranti. Hur beslutet om
kulturgarantin kommit till skiljer sig alltifran att det skett paA namndniva till att
kultursamordaren sjilv valt att arbeta sa. I de fallen dir det ar pa det senare sittet blir ju
systemet med kulturgarantin mer sarbart.

Manga kultursamordnare i kommuner med kulturgaranti uttrycker att det ar en styrka att
kommunen vill garantera kulturupplevelser till ett visst antal eller alla barn per &r, men
menar ocksa att forlitar man sig enbart pa kulturgarantin minskar utrymmet per
konstuttryck i skolan och minskar utrymmet for fordjupning. Scenkonst (teater, dans och
cirkus far sldss om utrymmet hir) i stort far de generellt in pa en till fyra arskurser under
hela forskole-tiden samt grundskolan eftersom dven andra kulturuttryck som exempelvis
bildkonst, kulturhistoria, musik, skrivande och film ska in i programmet. Aven om
majoriteten av kommunerna koper in fri scenkonst till skolan i ndgon utstrackning ser vi
aven exempel pd kommuner dir det utrymmet inte finns alls da de valjer att varje ar kdpa in
scenkonstupplevelsen fran en institution.

Ekonomi

Sju av de nio som har nagon form av kulturgaranti anviander skapande skola - pengar centralt
for att komplettera kulturgarantin for att kunna ticka fler eller alla drskurser. Aven detta gor
systemet sarbart i den bemarkelsen att skulle regeringen vilja att begrénsa eller ta bort
skapande skola-satsningen far det stora konsekvenser for kulturen i skolan i nastan samtliga
av tillfrdgade kommuner.

Fem kommuner med kulturgaranti har en kommunal budget som ska tdcka nagon form av
kulturaktivitet (workshop eller forestéllning) i alla arskurser, men anses av samtliga
kultursamordnare vara en for stram budget s& den antingen (som ovan nidmnts) fylls pa av
skapande skola pengar eller sa haller de sig inom budgeten med de begriansningar det tillfor.

Den begransade budgeten ger konsekvenser som t.ex. att man véljer att hélla sig inom
kommunens resurser, t.ex. besoka lokala muséer eller annat som gér att fa gratis eller valdigt
billigt. Andra konsekvenser ar att vid inkop av scenkonst kravs det att forestillningen tar in
ett stort antal barn i publiken for att undvika ink6p av flera forestillningar. Scenkonst ar
bland det dyraste att kpa in och da kan det vara sa att man drar ner pa antalet arskurser som
far scenkonst pa grund av budgeten. Samtliga kommuner som koper in till skolan menar att
de ar beroende av Riksteatern Skanes subventioner for scenkonst for att fa budgeten att ga
ihop och de 6nskar dven subventioner i andra konstformer for att ge mer utrymme till inkop
av scenkonst.

Subventioner kan enbart fas till inkop av scenkonst fran aktorer som innehar kommunalt,
regionalt eller statligt stod. En kultursamordnare namnde att hon ville kdpa in en
forestillning frén en fri grupp som inte innehar sadant stod, men fick vilja ndgot annat da
hon inte kunde fa subvention for detta. Kanske har fler kultursamordare stott pa samma sak,
men for att kunna ge en generell bild kravs uppfoljande samtal.

I fyra kommuner av véra tillfragade sexton ar skapande skola - pengar det enda medel som
mojliggor inkop av kultur till skolor 6verhuvudtaget, ingen kommunal budget for kultur i
skolan, alltsa.

Kultur i skolan finansieras ibland helt av ndgon form av kultur- (och fritids) férvaltning (KF)
och ibland delar (barn- och) utbildningsférvaltningen (UF) och KF pa kostnaderna. En
kommun har ingen KF och dar ligger skola, forskola, bibliotek och kulturskolan inom UF.
“Kultursamordnarens” officiella titel dar ar “"barnbibliotekarie”. I denna kommun finansieras



kultur till férskolan med pengar fran UF. (Kulturen i grundskolan finansieras hir enbart med
Skapande skola-pengar fran Kulturradet.)

I fyra kommuner av de sexton vi samtalade med finansieras all kultur i skolan helt av KF.

I fem kommuner delades kostnaderna pé olika sitt mellan de tva forvaltningarna.
Varianterna ar manga; att KF betalar kultursamordnarens tjanst och UF star for budgeten for
inkop, att forvaltningarna delar pa en 6vergripande samordnartjinst for hela kulturgarantin,
plus kompetenstutveckling for larare och bussar men att kultursamordnarens/ink6parens
tjanst samt kommunala kulturpedagogers tjanst bekostas helt av KF. I en kommun star KF
for allt forutom bussar for transport som bekostas av UB. I en kommun betalar UF en viss
procent av en kultursamordnares 16n for hennes arbete med skapande skola-ansokan.

I tvd kommuner var det inte aktuellt att tala om vilken férvaltning som betalar vad eftersom
kommunen inte har en 6vergripande samordning kring kultur i skolan. I alla fall inte av en
kultursamordnare. Detta skots helt av skolorna sjilva.

I fyra av kommunerna framkom det inte i samtalen fran vilket héll budgeten kom.

Tva kommuner nimner sparbeting i kommunerna och att de kdnner radsla 6ver om det
skulle innebéra att kommunerna kommer att spara in pa pengarna som ska ga till kultur i
skolan/kulturgarantin.

Gymnasiet prioriteras inte

Kommunal samordning av kultur till gymnasiet sker i mycket begriansad utstrackning. Enbart
en kultursamordnare ndmner att hon ar pa gang att utveckla kultur gentemot gymnasiet i
form av skolbio.

Olika former for samarbetet med skolan

Att som kultursamordnare sitta med uppdraget att kopa in kultur till skolor innebar
samarbete och kontakt med skolor kring bokningar, arrangemang och i ménga fall urval infor
inkop. Som minst ska satsningar kring kultur i skolan forankras bland larare och rektorer och
information ska né fram.

Hur samarbetet ar uppstyrt mellan kulturinképare och skolor ar olika och hir foljer nagra
exempel:

-Kultursamordnare gor skapande skola-ansokan tillsammans med chefen for kulturskolan.
Nytt ar att de ska pa rektorsmote tillsammans med kulturskolans chef for att informera om
skapande skola-satsningen och om laroplanen.

-Kommunen har en samordnare for hela kulturgarantin vars tjanst betalas bade av UB och
KF. Utover det har de en kulturproducent som enbart har pa sitt bord att kopa in till de
arskurser som ska ha scenkonst (dans och teater) och film. Samordnaren har bra kontakt
med skolledning och skolndmnd och har &rliga moten med skolornas kulturombud. Det ar en
del av skolans kvalitetsarbete i denna kommun att skolorna ska jobba med kultur och
kulturgarantin ar en viktig del i detta. For att nd malen har skolorna mer och mer integrerat
kulturgarantin i sin verksamhet. De som kommunalt jobbar med skolans kvalitetsarbete samt
samordnaren traffar rektorerna arligen och visar statistik pa vilka skolor som deltagit och
vilka som inte har det. Det ser inte bra ut om man inte deltar. D4 blir rektorerna motiverade
att pusha pa sina skolor att delta eller att kvalitetsstategen kan gora det i sina moéten med
skolor. I denna kommun deltar alla skolor och néstan alla forskolor i kulturgarantin i ndgon
grad. I kulturgaranti-programmet erbjuds dven kompetensutveckling for larare kring hur de
kan arbeta med eleverna med olika kulturupplevelser och uttryck.



-Pa forvaltningsniva togs beslut mellan UB och KF att varje skola skulle ha en
kulturambassador som skulle ha kontakt med kultursamordnaren. Formerna for detta haller
pa att utarbetas. Oklart 4r om dessa kulturambassadorer har fatt ett tydligt uppdrag,
arbetstid for sitt uppdrag och mgjlighet for kompetensutveckling for att kunna genomfora det
pa basta satt. Nytt ar ocksa att alla pedagoger blir inbjudna till en utbudsdag varje ar dar det
inkopta utbudet presenteras.

-Vissa kommuner och skolor arbetar med Kulturcrew. Det innebar bland annat att
kulturintresserade elever pa en skola ar delaktiga i inkdp och arrangorsskap av
kulturupplevelser pa skolan. Lis mer om kulturcrew har: https://www.kulturcrew.se

-Kultursamordnare kallar till kulturombudstraffar dar urval for inkop diskuteras

- En kultursamordnare berittar att det hint mycket med samarbetet med skolan pa sistone.
Innan skotte skolorna sjalva vad de ville soka skapande skola pengar for och nu har
kommunen dndrat s att alla kulturinkop sker centralt. Bida namnderna (kultur och skola)
far statistik kring vilka skolor som deltar i kulturgaranti-programmen. Kultursamordnaren
har kontakt med en handliggare pa skolsidan — en bra kontakt som bland annat mgjliggor att
hen kommer in pa rektor-moten arligen.

-En kommun har, efter flera ars 6vertygelsearbete fran kultursamordnaren och hens chef, fatt
en extra tjanst pa 50% som samarbetar med kultursamordnaren och har som uppdrag att
forankra kulturgarantin i skolor. Personen som innehar tjansten arbetar dven som larare.
Lonen for denna tjanst betalas av KF.

- I en kommun ar det ett politiskt beslut att det ar obligatoriskt for skolorna att delta pa det
som kops in. Det ar alltsa inget val for skolorna. Kultursamordnaren bokar in och skickar ut
schemat till skolorna sa far de hora av sig om det krockar. Skolorna uppskattar att
arrangemangen kommer till skolorna da de forlorar mer tid pa att aka ivag.

-Kultursamordaren i en kommun har fatt en ingéng till nytt och battre samarbete med
skolan. Ska fa traffa forvaltningschefer och rektorer. Malet ar att f4 kulturombud mer
delaktiga i urval till ink6p i skapande skola.

Ovrigt kring organisering av kultur i skolan

Nagra kommuner har hjilp av en bibliotekarie i kommunen med det administrativa och
praktiska kring bokningar och bussar.

I sex kommuner skots ansokan till skapande skola och arrangemangen helt av tjansteman
och pedagoger i skolor och utbildningsférvaltning. Ett fatal av kultursamordnarna har ingen
insyn i det arbetet medan nagra hjilper till med urval till inkop. I dessa kommuner skiljer det
sig kring huruvida, och i vilken utstrackning, kultursamordnaren utover detta koper in kultur
till skolan med kommunala medel.

Offentlig professionell fri teater for barn och unga
Elva kommuner av de sexton vi samtalat med har en riksteaterforening som skulle kunna
kopa in offentlig fri teater for barn och unga. Teatercentrum Sodra har inte infor denna

rapport undersokt vilka som gor det och i vilken utstrackning.

I fjorton kommuner samtalade vi i olika utstrackning om kommunens forutsittningar for
teater pa fritiden for barn och unga. Att vi inte samtalade om detta med alla sexton



kommunerna beror pa att kultursamordnaren i frdga inte har offentlig kultur pa sitt bord och
héanvisade till andra aktorer eller att samtalet med dem av olika skil fokuserade pa andra
omraden.

Vad giller frigan om kommunens inkop av offentlig kultur har vi i samtalet fokuserat pa i
vilka sammanhang, nir och hur ofta fri professionell teater kops in.

Tio kommuner erbjuder offentliga forestillningar, 1-4 st per termin, dir barnteater fran fria
teatrar ingar i utbudet. 6 av de kommunerna later biblioteken arrangera forestillningarna
och/eller att forestdllningarna dger rum pa bibliotek. 2 av de 10 kommunerna arrangerar
forestillningarna utan inblandning av bibliotekens resurser och ytterligare 2 av kommunerna
arrangerar offentliga barnteaterforestallningar bdde pa bibliotek och i andra lokaler.

Fem kommuner namner festivaler, sommarscen eller andra "happenings” som sker under en
eller flera dagar (upp till tva veckor) per ar dar barnteater fran fri professionell teater kan
ingd i programmet.

Tre kommuner nimner lovaktiviteter dar barnteaterforestiallningar kan kopas in och vara en
del av programmet.

Tva kommuner har ingen budget alls for att kdpa in offentlig scenkonst forutom att den ena
koper in enbart till kulturnatten och nationaldagsfirandet och dar ar budgeten stram.

Tva kommuner nimner att de har fria professionella teater med egen scen som sjilv bjuder in
till barnteaterforestillningar (Staffan Bjorklunds teater, Manteatern och Teater Sagohuset.
Kan tillaggas att Malm6 kommun ingar inte i denna rapport).

Offentlig professionell fri teater pa fritiden for vuxna

Som namndes i ovanstdende stycke ar det elva av de sexton kommuner vi samtalat med som
har en Riksteaterforening som koper in teaterforestillningar och det kan da tillaggas att de
flesta lagger fokus pa malgruppen vuxna.

I tio kommuner av samtliga sexton fanns utrymme i samtalen till att ber6ra kommunens
arbete med vuxenkultur och teater for vuxna. Det var bara sex som pa nagot sitt arbetar med,
eller beror, kultur for vuxna i sin tjanst. Det kan vara alltifran att dela ut ekonomiskt stod till
foreningar som koper in teater, sitta med i en urvalsgrupp for vuxenkultur med andra
arrangorer till att sjalv kopa in ndgon eller nagra enstaka forestillningar per ar.

Fyra av de to tillfrigade kommunerna, alltsa nastan halften, pekar enbart pa sina
riksteaterforeningar som arrangorer av fri professionell teater i kommunen. Alltsa inga
insatser frain kommunen eller andra typer av arrangorer.

I tre kommuner finns scener och mojlighet for arrangorerna som arbetar dar att kopa in fri
teater pa lite mer regelbunden basis, men programmet fylls av annat an fri professionell
teater, exempelvis musikal, bio, inkop fran institutionernas turnéutbud, forelasningar eller
konserter.

En kommun har en liten budget for att skapa en kulturhelg for vuxna i kommunen, men fri
teater prioriteras inte, utan det talas istillet om att samla kulturféreningarna i kommunen,
ha pianokonsert, forelasningar och forfattarbesok.

En kultursamordnare som enbart arbetar med offentlig kultur har dven vuxenforestéllningar
pa sitt bord och samarbetar med riksteaterforeningen kring detta, men fokus i
kultursamordnarens tjanst ligger pa barn- och familjeforestallningar.



Hur ser det d& ut i kommunerna utan en riksteaterforening? Jo, en avdem koper in fri
professionell teater for vuxna, ca tva forestallningar per ar. De har dven en stor festival om
aret dar fri professionell teater kops in. En annan kultursamordnare berattar att hon har en
vilja att kombinera foreldsningar pa biblioteket med musik och teater i parken, framst for
seniorer, men att hon jobbar pa finansieringen for detta. For ovrigt erbjuds ingen scenkonst
for vuxna i den kommunen. I en tredje kommun stéttar kommunal budget tva foreningar
som i sin tur koper in fri professionell teater. Hur ofta och i vilken utstrackning kan inte
denna rapporten svara pa.

Nagra kultursamordnare pekar pa mojligheten for en fri professionell teater att hyra en viss
lokal i kommunen och sjilva bjuda in publik.

Lokaler

Fragan om lokaler kom upp i samtal med kultursamordnare i elva av kommunerna.

Sex av dem kénner sig nojda med sina lokaler. Det betyder att de har vilutrustade kulturhus,
tillgang till scener gjorda for teater eller blackboxar. Det finns utrymme att ta in storre
forestdllningar, scenljus och ljudsystem finns och det gar att morklagga lokalen.

Fyra stycken av de elva uttrycker att de har lokaler, men de medfor utmaningar pa olika sitt.
Antingen ar de vildigt uppbokade, har vildigt begransade matt och lagt i tak, gar ej att
morklagga, ligger langt bort sa det behovs transport for att transportera dit publik, att de inte
har en riktig teaterscen eller kan bli beroende av uppbokade idrottshallar eller aulor pa
skolor.

En person av de elva uttrycker kort och gott att det finns inga bra lokaler for scenkonst i
kommunen.

Utmaningar

Den hir fragan svarade dven de tvd kommuner som svarade pa enkiten pa. Detta ar alltsa
kommuner som Teatercentrum Sodra (dnnu) inte haft méte med. Fragan stilldes pa s satt
att kultursamordnarna skulle namna négra av de storsta utmaningarna de har.

Fjorton av arton kommuner ndmner svarigheter med kulturen i skolan. Har foljer ett axplock
av hur det kan 1ata nar kultursamordnarna pratar om utmaningar med skolan:

-Svart att forankra i skolan och né skolan och lararna.

-Kommunikationen brister och informationen om de kulturupplevelser som kopts in nér inte
fram.

-Mindre och mindre kontakt med skolan. Kulturombud kan inte ldngre hinga med pa
utbudsdagar och hinner inte heller vara med och utforma skapande skola-projekt. Skolors
kompetens angiende kultur i skolan saknas. Hade underlittat mycket om den kompetensen
finns.

-Marknadsavdelningen pa kommunen prioriterar inte att marknadsfora skolforestallningar
till skolor och UB har inget intresse av att samarbeta med kultursamordnaren nagot
namnvart och agerar gatekeeper med argumentet: “alla vill in i skolan”.

- Hade varit hjalpta av mer stod pa hogre niva pa skolan — har ingen dialog dér sa det stannar
i hierarkin. Behover inte alltid ha med skoldirektoren pa moten, men beslut som kommer
uppifran far mer genomslagskraft hos rektorer och darmed skolor. Marker ej ointresse fran
skolforvaltnlngen men de dr 6verbelastade av administration. Viktigast ar att na rektorerna.
Ar rektorn pa skolan positiv eller negativ till kultur gér det stor skillnad i vilka skolor som



bokar. Kulturnamnd och skolnamnd skulle samarbetat battre och beslutat att "vi vill att alla
skolor deltar i kulturgarantin.”

-Skolan saknar tid och det far konsekvenser bade for kvalitén pa mottagandet av den kultur
som erbjuds (ej tid for for- och efterarbete, t.ex.) och for utrymmet att vilja ta del av den
kultur som erbjuds. Kulturombud har inte utrymme i sin tjanst att arbeta med sitt uppdrag.

-Alla skolor bokar inte in sig pa det som kops in. Kultursamordnaren far arbeta hart for att fa
skolor att komma till forestillningar.

-Utmaning att det ar ett politiskt beslut att det inte ska vara obligatoriskt for skolorna att ta
del av kulturgarantin.

-Kultursamordnaren onskar titare samarbete med skol- och fritidsforvaltningen, men ingen
respons fran dem pa det.

-Nar det uppstar trosklar for skolorna, sdsom att de behover gora riskanalys for att ge sig ivig
till en teater eller fakturera kulturférvaltningen for transport, sa blir det ett hinder for att
komma.

-Skolorna har inga egna pengar att kopa in kultur for och om de har det sa viljer de inte
scenkonst.

-Brist pa kompetens hos larare att arbeta med kultur. Borde ligga pa lararutbildningen. Svart
for enstaka kompetenstillfallen eller kulturpedagoger som kops in av skapande skola att
vanda detta.

-Skolan borde avsitta en summa for kultur i skolan och att den summan ligger under
forvaltningen sa det inte ar upp till varje enskild skola att bestimma hur mycket man satsar.
Det ska ligga centralt inom utbildningsforvaltningen.

-Utmaning att gora kulturgarantin synlig, t.ex. tog det flera ar for den att st med pa
kommunens hemsida.

-Utmaning att fa lararna mer delaktiga och dirmed ocksé eleverna delaktiga.
-Enormt pedagogskifte. Kontaktpersoner byts ut for jamnan.

-Kultursamordnaren forsokte fa till kulturombudsmote 1 hostas och det kom bara en. Lararna
har for mycket att gora. Ju hogre arskurser desto vérre.

Tio av sjutton kommuner ndmner for liten budget som en av de storsta utmaningarna. Manga
namner dven hur den stannat pad samma summa ar {or ar och dirmed urholkas da
kommunens barnantal okar, kostnader 6kar och allmént tuffare lage for ekonomin i
sambhillet. I en utstrackt kommun behovs extra pengar till transportkostnader och det blir ett
problem nir kommunen varken pa kultursidan eller skolsidan vill ta den kostnaden.

Fyra av sjutton kommuner namner tidsbrist och hog arbetsbelastning som en av sina storsta
utmaningar.

Tva av de tillfrigade har ingen kultursamordnartjanst i kommunen.
Tva tycker att lokalerna utgor stort hinder dé en av kommunerna far bussa elever till andra

kommuner for att de ska kunna se scenkonst och de koper helt enkelt bara in sma
forestillningar.



Tre ndmner att en stor utmaning ar att fa fler att komma pa offentliga arrangemang och att
ungdomar i hogstadie- och gymnasiealder ar svarast att na.

Flera ndmner att de inte upplever stod fran politiken i och med att budgeten inte hojs och

samverkan mellan skolan och kulturen pa en hogre niva brister. Eller att principen om
armlingds avsténd ar kraftigt hotad.

Framgangsfaktorer

Fragan om framgangsfaktorer kom upp i samtal med kultursamordnare fran tio kommuner
samt hos de tva som svarade pa enkiten. Alltsi ar det tolv kommuner som svarat pa fragan.

Hos elva av tolv ndmns olika grad av engagemang i skolan som nagot som ger framgéng i
arbetet:

-Samarbete skolnimnd - kulturndmnd. Att kommunen har en tjdnst som ar delad mellan
skol- och kulturforvaltning. Att kulturgarantin nu borjar synliggoras som en viktig del for att
na malen i skolans kvalitetsarbete.

-Att pengarna for kulturgarantin kommer fran utbildningsforvaltningen.

-Att kulturcrew (finns i ak 4-6) fungerar.

-Att skolor dr med genom kulturombudstraffar och bestimmer innehall.

-Bra med en samordnare pa skolsidan for skapande skola.

-Att skolorna ar engagerade och gar pa det som kops in.

-Kulturgarantin ar viktig att den finns for att alla ska fa ta del av och de samarbetar mellan
kultur/fritidforvaltningen och barn/utbildningsforvaltningen.

-Att kulturskolan ligger pa Barn- och utbildningsnamnden.

-Kulturcrew fungerar bra i samverkan med kulturskolan och allaktivitetshus. Kulturcrew ar
aven med i kulturgarantin.

-Fordel med mindre kommun- narmre mellan forvaltningar och lattare att samarbeta. Man
kinner dven ansvar for att man har en relation.

-Att de forstod att vi behover en tjanst arbetar pa skolsidan med att fa in utbudet i
kulturgarantin pa skolan.

-Eldsjalar i skolan

-Fatt till en bra kontakt med chefer pa skolans sida for att kunna diskutera hur de ska
utveckla kulturgarantin och skapande skola i samarbete med larare och elever

2st ndmner att en framgangsfaktor ar att det tagits beslut om att det ska finnas en
kulturgaranti i kommunen for att alla arskurser ska fa ta del av ndgot och att kulturgarantin
erbjuder en bra bredd av utbud.

En namner att hon kinner att hon har sin chef i ryggen och kanner st6ttning i det hon vill
utveckla, en ndmner ett bra samarbete hon har med en organisation for att na en viss
malgrupp, ytterligare en hyllar sin kulturlokal dar han menar att allt finns for att skapa ett



bra arrangemang och en namner kommunens rika foreningsliv med 27 st foreningar och den
aktivitet och kreativitet det medfor.

Politiken

Denna rapport fordjupar sig inte i hur kommunpolitiken ser ut i respektive kommun eller
vilket typ av styre som satsar pa vad, utan har far vi en 6vergripande bild av
kultursamordnarnas syn pa kulturpolitiken i kommunen samt hur de upplever att stodet for
kulturen ar. 12 kommuner har svarat pa fragan. Bortfallet beror pa att nagra inte tyckte sig ha
en tillrackligt stark uppfattning for att uttala sig.

Information om det politiska styret hanvisar till hur det 1ag till i kommunen ar 2022, innan
valet.

Fyra upplever stod fran politiken pa ett eller annat sdtt:

-En kommun dir att politikerna nyligen bett kultursamordnaren och/eller hens chef att gora
en budget som visar pa hur mycket saker kostar, som t.ex. att vad skulle det kosta att fa
tillrackligt manga platser till kulturskolan (d& det ar ko till kulturskolan i kommunen). Detta
efter att hon och hennes chef signalerat att budgeten inte racker och ar en av de lagst i landet.
De hade aven av politiken fatt i uppdrag att gora en kulturplan och en kulturgaranti.
(Politiskt styre: Sverigedemokraterna som storsta parti, men moderat styre och moderaterna
har varit tydliga med att de inte samarbetar med SD)

- I en annan kommun har politiken/ndmnden forvisso tagit beslut att kulturgarantin ar
frivillig for skolor, men skolndmnden f6ljer upp om kultur ar en del av skolans kvalitetsarbete
och betonar i fysiska moten med skolor att det ar viktigt. S& kultursamordnaren upplever ett
stod for sitt arbete dven pa politikerniva. (Politiskt styre: Koalition mellan Moderaterna,
Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna)

- En kultursamordnare upplever stod genom att han tycker att han har en stor kulturbudget
som han har fria hinder med. Han fick dven besok av en politiker fran Sverigedemokraterna
(som &r det storsta partiet i kommunen) som holl med honom om att han behévde mer
pengar till marknadsforing for att n ut med utbudet. (Politiskt styre: Sverigedemokraterna
och Moderaterna)

-En kommun har antligen fétt stod till en 50%-ig tjanst som arbetar pa skolans sida
tillsammans med kultursamordnaren for att forankra kulturgarantin i skolor (Politiskt styre:
Blockoverskridande styre mellan Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna)

Tva upplever delvis stod:

-En upplever att politikerna, och speciellt ordféranden i Kultur- och fritidsnamnden, ar
valdigt engagerade i kulturfragorna. Men antal barn 6kar och kulturbudgeten har varit
densamma i 15 ar. Hennes chef arbetar i detta nu gentemot politikerna for att kulturbudgeten
ska oka. (Politiskt styre: Alliansen med moderaterna som storsta parti)

-Kommunen har pratat om att bygga ett kulturhus och har tagit in en arkitekt.
Kommunfullméktiges ordférande har gatt pa kulturskolan som barn och driver det har med
kulturhus. (Politiskt styre: Sverigedemokraterna.)



Fem upplever inte stod fran politiken:

-En av kommunerna har ingen kulturplan. Politikerna i den kommunen har som mal att bli
Basta boendekommun och da har kultur kommit upp pa agendan. Men hennes tjanst
innehaller inga kulturmal och skolan har inga kulturmal. Enda mélet ar att barn ska ha en
meningsfull fritid, men kultursamordnaren har pa eget initiativ valt att kopa in till skolan
ocksa for dar nar man flest barn. Kommunen hojer inte budgeten for kultur och den har inte
blivit hojd pa flera ar. Mojligen kommer sma hojningar att goras for att tacka vissa
transporter efter patryckningar fran henne. (Politiskt styre: Alliansen)

-En kultursamordnare beréttar att de fatt en ny kulturplan, men inga medel att géra ndgon
utveckling. Hon upplever att kultur inte ar prioriterat politiskt. (Politiskt styre: Alliansen,
men i minoritet)

-Tidigare satt kultursamordnaren en kommun i samma hus som politikerna. De traffades i
korridorerna och hon kunde rapportera sin verksamhet fysiskt. Nu ar det en stérre namnd
och de sitter i ett annat hus och hon skickar rapport digitalt. Da blir det mer avsténd, inte
bara fysiskt, utan dven att forstdelsen for hennes arbete och mgjligheten till samtal minskar.
Budgeten utsitts for nedskarningar eller stannar av och hianger ej med i
kostnadsutvecklingen. (Politiskt styre: Alliansen och Sverigedemokraterna)

-En kultursamordnare kianner sig osdker pa om politiken stottar kultur. Hon tror att stodet ar
ganska vagt och att politiken kan behdva overtalas for att se kultur som en prioritering.
(Politiskt styre: Blagron koalition mellan alliansen och Miljopartiet)

-I tvd kommuner finns tydliga exempel som visar pa hur principen armslangds avstand har
overtratts. Bada har styren med Sverigedemokraterna i spetsen.

-Den sista kultursamordnaren av de 12 upplever att han inte har ndgon kontakt med
politikerna och har ingen uppfattning om stodet for kulturen mer an att han tycker att det ar
bra att beslutet om en kulturgaranti har klubbats igenom. (Politiskt styre:
Kristdemokraterna, Moderaterna och Sverigedemokraterna)

Kultursamordnarnas fragor till politikerna

Flera uttrycker 6nskemal om struktur, beslut och samarbete uppifran, alltsd pa nimnd- och
forvaltningsniva som kan utvecklas for att hjdlpa skola och kultur i kommunen att samarbeta
battre. Manga onskar dven att politiken avsatter budget for att ge kulturen béttre
forutsattningar och de onskar mer uttalad tydlighet fran politiker att det ar viktigt med
kultur.

Har kommer konkreta fragor fran kultursamordnarna runt om i Skéne:

-Gér det att gora en standardiserad form av kulturgaranti som alla kommuner kan anta, som
kan matas, men dndé ger flexibilitet for specifika kommuners/skolors behov?

-Ar kultur viktigt i skolan? Och varfér? Och OM det ér viktigt, varfor avfirda forsok frin
kulturen att vilja samarbeta med skolan med: ”alla vill in i skolan, vi vill inte prioritera
detta”?

-Vad vill man med FORUM (lokal for kulturaktiviteter och forestallningar som
kultursamordnaren anvander for att boka in offentliga arrangemang)? Det finns inga direkta
mal eller liknande. Vill man dra 1000 besokare per ar? Mer/mindre? Finns det nigra



framtidsplaner? Just nu har jag fatt helt fria hander vilket dr skont men det kan behdvas lite
mal och framtidsplaner att arbeta med.

-Jag efterfrgar en standardiserad modell f6r kulturgaranti i alla kommuner i region Skéne.
Varfor finns det inga riktlinjer for en kulturgaranti centralt i regionen?
-Mer pengar till personal och utveckling pa kommunal niva; hur ska detta prioriteras?

-Kan vi fa fler subventioner fran regionen i andra konstformer dn scenkonst?
-Hur far vi ett battre samarbete mellan kultur och skola?

-Hur kan vi garantera och sikerstilla att politiken ej styr kulturen, att armlangds avstand
hélls, att kulturen har ett egenvirde och legitimitet?

-Jag vill visa politikerna viardena med kultur. Kultur kostar inte bara, utan vi far mycket
varden tillbaka. Politikerna skulle fa se fantastiska barnforestéallningar och sedan ta del av
seminarier med forskning och liknande som tar upp vad barnkultur kan ge.

-Varfor prioriterar vissa kommuner inte kultur for barn? Hur kan de ga med pa ojamlikheten
att vissa barn far ta del av kultur beroende pa kulturintresserade forildrar eller larare?

-Budgeten hojs aldrig. Den har varit samma i ménga ar, i vissa kommuner har ingen h6jning
skett pa 10-15 ar? Varfor?

-Hur ser politikerna pa framtiden? Hur vill ni utveckla kulturen framover? Vad vill ni satsa
par

-Ditt bista minne som barn av kulturupplevelse? Var den i skolans regi?
-Hur ser ni att arbetet med barnkonventionen och kultur fungerar ute i kommunerna?
-Hur tanker ni er att starka kulturen framat?

-Jag skulle vilja ha lite mindmapping med politikerna om vad som kravs av en kommun f6r
att nd ut med kultur till s ménga som mdgjligt och varfér man som kommun skulle vilja na ut
med kultur.

-Fréga till skolpolitiker: vad kriivs for att kunna ge mer utrymme till kultur? Ar kultur viktigt i
skolan? Och varfor?

Reflektioner

I samtalen vi haft hittills mélas en bild upp av ett kultur-Skédne som har mycket varierade
forutsattningar i sina olika kommuner. Fri teater kops in i de flesta kommuner, dock i valdigt
olika omfattning; alltifrin stora inkop med flera forestallningar som nér tusentals skolelever
till en till tva enstaka offentliga forestillningar per ar. Barnkultur ligger mer eller mindre pa
samtliga kultursamordnares bord och darfor ar det framst barnforestillningar som kops in
kommunalt.

Fri teater riktat till vuxna ar generellt inte nagot som kommunerna prioriterar. Det hinger
oftast framst pa teaterforeningarna eller nagon annan ideell kulturférening om invanarna ska
fa ta del av detta. Det ar ett sarbart system och ger en skakig grund for fria vuxenproducenter
att verka och turnera med sina forestéllningar i regionen. Det blir darfor fortsatt viktigt for
Teatercentrum Sodra att fortsatta inventera olika finansieringssystem och
samarbetsmodeller for den fria vuxenteatern.



God vilja fran politikens sida har visats pa olika hall genom att exempelvis ge i uppdrag att
skapa kulturgaranti, planera for nya kulturhus och bevilja pengar till en extra halvtidstjanst.
A andra sidan berittar en majoritet av kultursamordnarna att deras inkdpsbudget r for
liten, vilket medfor stora begransningar vad giller att forsoka na ut med kultur till alla
invanare. Budgeten har ofta inte hdjts pa flera ar och urholkas darmed ar for ar. Skora blir
system som forlitar sig for mycket pa statens skapande skola-medel, vilket manga kommuner
gor. Forsvinner hela skapande skola-satsningen och kommunerna inte fyller de luckorna med
egna pengar skulle det vara skraimmande att bevittna hur mycket kultur som gar till spillo for
barnen. Subventionerna fran Riksteatern Skéne visar sig ocksé vara valdigt avgorande for
inkop av scenkonst, vilken dr den dyraste kulturformen att kopa in. Att scenkonst ar den
dyraste kulturformen att kopa in far direkta konsekvenser som exempelvis att farre
forestillningar kops in som en del av en kulturgaranti med en vildigt sndv budget.

Den absolut storsta och mest utbredda utmaningen for kultursamordnarna vi pratat med
handlar om kontakten och samarbetet med skolorna pa olika séitt. Kultursamordnarna menar
att for att kvalitén pa hela kulturupplevelsen for barnen ska bli s bra som mgjligt kravs tid
for forarbete, forankring och efterarbete. Detta for att 6ka barns deltagande i hela processen
(vid urval och under och efter upplevelsen), anpassa upplevelsen efter barnens behov och ge
dem en chans att kunna ta in och bearbeta vad de upplevt pa ett givande sitt. Det ar 4ven
viktigt att samarbetet blir smidigare mellan skolor och kultursamordnare inte minst for att sa
manga barn som mdjligt ska fa ta del av kultur.

Utmaningarna for samarbetet mellan skola och kultursamordnare dr manga och
Teatercentrum Sodra Amnar arbeta vidare med dessa fragor. Framfor allt ser vi att vi behover
arbeta pa en nationell niva tillsammans med andra aktorer i scenkonstbranschen for att
argumentera for tydligare och matbara mal i laroplanen gillande scenkonst i skolan. Utan
tydliga direktiv uppifran blir kultur i skolan avhingig enskilda skolors prioriteringar. Se
bilaga 1 "Barns ritt till kultur i skolan”.

Vi, liksom ménga av kultursamordnarna, anser dven att skolan och kulturen bor ha dialog,
samarbeten och ta beslut tillsammans dven pa namnd- och férvaltningsniva och ser exempel
pa hur kulturen nar fler barn och arbetet underlattas naimnvart for kultursamordnarna i de
kommuner dér s4 ar fallet. Det handlar inte nodvéandigtvis om vilken forvaltning som ska
finansiera vad, dven om det blir en tydlig markering om pengarna dven kommer fran en form
av utbildningsférvaltning, men arbetsstrukturerna for kommunikation, information, samtal
och beslutsdirektiv mellan de olika instanserna pa alla nivaer i kommunen (ndmnd,
forvaltning, kultursamordnare, rektorer, larare, elever) ar desto viktigare for battre konkreta
resultat.

I rapporten ser vi dven att det ar stor spridning mellan kommunerna gillande tillgang till bra
lokaler for scenkonst och lokaler kan vara den avgorande faktorn for mojligheten att ta in
scenkonst overhuvudtaget. Detta ar en viktig forutsittning for fri teater i kommunerna och en
fraga att alltid lyfta fram.

Att det finns kommuner dar politiker tydligt 6vertritt principen om armliangds avstand ser vi
som djupt oroviackande och ett hot mot ett 6ppet och demokratiskt samhalle.

I det uppdrag Teatercentrum Sédra har som foresprakare for fri teater och dess
forutsattningar ar det nodvandigt och viardefullt att fora dessa samtal med nyckelpersoner for
kultur ute i kommunerna. Dels borjar vi urskonja 6vergripande monster som ger oss
anledning att titta pa vissa fenomen och fragor och lyfta dem till regional eller nationell niva
da utmaningarna utgor en del av ett storre system och dels ger det oss ingéngar i individuella
kommuner att féra politiska samtal, vicka medvetenhet om den fria teatern och dess
forutsattningar samt initiera samarbeten som synliggor och framjar den fria teatern. Vi



amnar fortsdtta med detta arbete genom att fordjupa samtalen, prata med kultursamordnare
i fler kommuner och dirmed inhdmta mer kunskap. Kunskapen blir grund till seminarier,
paneldebatter och samarbeten av olika slag. Var forhoppning ar att s smaningom fa
mojlighet sla oss samman med andra fraimjande aktorer inom scenkonstbranschen,
exempelvis centrumbildningar, Region Skane och Riksteatern Skéane, och tillsammans starka
var kunskap, lyfta viktiga fragor och paverka till nya sitt att arbeta pa som mojliggor att mer
scenkonst nar ut till fler invanare i hela regionen.



