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NAR KULTURSVERIGE NU SKABORJA
REGIONALISERAS AR TEATERCENTRUM
REDAN KLARA FOR NASTA STEG. ETT
RESURSCENTRUM | VARJE REGION FOR
FORMEDLING AV SCENKONST, DETARVAD
SOM ERBJUDS.

Teatercentrum ar ett ssmmanhangande nat
av hoghaltig kreativitet som forgrenar sig
over hela landet. Organisationen sitter pa en
guldgruva, en fyndighet som idag omfattar
70 producerande ensembler. Om dessa
teaterhus staplades pa varandra, skulle vi
fa en skyskrapa som kunde tévla med de
hogsta i New York. Vad skulle det kosta att
forsakra ett sadant komplex? Skulle det
Overhuvudtaget ga att sétta en prislapp pa
det samlade konstnarliga vardet? Och for att
nu fortsatta i véarldens kulturella huvudstad:
hela Broadway omfattar bara 39 teatrar.
Teatercentrum har nastan dubbelt upp.
Fragan ar hur denna enorma rikedom tas
tillvara? Eller for att vara mera precis: hur blir
Teatercentrum som organisation egentligen
utnyttjad?

Fyrtio ar av formedling
Anda sedan organisationen bildades 1969

decentralisering av statliga medel och dkad
satsning pa produktion av teater i hela landet.
Det som nu maste till & en hallbar 16sning
for formedling och distribution till publiken.
Med tanke pa Teatercentrums historia och
att vi genom vara medlemmar ar vana vid

att saval producera och arrangera, som
attturnera och hallaiarrangérskontakter,
borde det naturliga steget nu vara att &ven fa
mandatet fullt ut. Teatercentrum — med ratt
att formedla!

Nar Teatercentrum byggde upp sina
regionala kontor var det viktigt att vara
igenkannlig, och samtidigt ta hénsyn till
den aktuella regionens specifika behov
och forutsattningar. Den erfarenheten
tar organisationen med sig nér den nu
erbjuder sina regionala formedlingsresurser.
Teatercentrum ska stélla sina
erfarenheter och sina tjdnster
till férfogande. Och samtidigt
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har huvuduppgiften varit klar. Teatercentrum
ska vara en formedlare for sina medlemmar.
Det har exempelvis varit viktigt att formedla

ta hansyn till de regionala
forutsattningarna, sa att den
utveckling som erbjuds sker

till politiker och andra beslutsfattare vad fria
teatrar tycker i kulturpolitiska fragor. Men
det har ocksa funnits behov av rent séljande
funktioner. Under vissa perioder har det
sistndmnda fatt Teatercentrums kansli att
likna ett bokningskontor. Andra epoker har
haft fokus pé att formedla dvergripande
information och att arrangera séljméassor
och festivaler, dar teatrarna kunnat visa
upp sina pjaser for intresserade kopare.
Syftet har alltid varit detsamma: att starka
medlemmarna pa arbetsmarknaden.

Under de senaste aren har formedlings-
arbetet fatt fornyad kraft, tack vare den
regionalisering som Teatercentrum genom-
gatt. For tio &r sedan fanns bara ett nationellt
kanslii Stockholm, som skulle fungera
som resurs for alla anslutna teatrar i hela
landet. Det &r inte svart att rakna ut att den
centralldsningen hade sina begransningar.
For att kunna vara en effektiv formedlare
maéste man ibland vara néra medlemmarna
i deras vardag. Kontakter mellan arrangorer
och teatrar maste skapas dar manniskorna
faktiskt befinner sig. Darfor inleddes 2001
en malmedveten utbyggnad av regionala
kontor, ett arbete som idag ar slutfort.

Nu har Teatercentrum resurskontor i sin
vastra, sodra, 6stra, och norra region.
Organisationens gyllene natverk har aldrig
haft battre forutsattningar an idag.

Dérfor anser Teatercentrum att det &r
dags att ta nésta steg. Siktet &r nu instéllt pa
att uppgradera de fyra regionala kontoren till
fullt utvecklade formedlingsresurser.

- Vihar knackat fram gruvgéngarna,
sager Teatercentrums ordférande Nina
Bjorby. Nu vill vita in dynamiten.

De stora dragen
Sa har sammanfattar Nina Bjorby det nya
steget i Teatercentrums utveckling:

- Scenkonstsverige star infor en mycket
spannande framtid, med regionalisering,

i bésta mojliga samverkan
med andra aktorer pa
omréadet.

Vad ska da ett regionalt resurscentrum
for formedling av scenkonst innehélla?
Teatercentrum ténker sig en rad olika
verksamhetsomraden.

1. Métesplatser. Teatercentrum har i
over 40 ar arrangerat bade utbudsdagar
och festivaler. Ibland i helt egen regi. Ibland
tillsammans med andra. Denna inrotade vana
kommer vél till pass om man vill utveckla
arrangemang ddr teatrar ska visa upp sig
for arrangdrer och bransch. Redan nu finns
Teatercentrum som medarrangér i regionala
teaterdagar och festivaler. Utbyggda
resurscentra for formedling av scenkonst
skulle kunna utveckla dessa métesplatser.
Det har for dvrigt redan borjat ske, i form
av skraddarsydda massor med sarskild
inriktning, exempelvis pa temat tillgénglighet
eller gentemot skolans vérld inom ramen for
Skapande Skola.

2. Turnélaggning. Teater pa turné torde
vara de fria teatrarnas starkaste gren.
Teatercentrums medlemmar finns i alla
landsandar och turnerar i hela Sverige. Det
de inte kénner till om mobil scenkonst &r
inte vart att veta. All denna kompetens vill
Teatercentrum nu ldgga in i sina regionala
resurscentra. Organisationens upparbetade
arrangorskontakter, vanan att organisera,
och narheten till de producerande teatrarna,
allt detta ska samverka till en smidig och
effektiv turnéhandlaggning. Dar det ldmpar
sig ska de senaste webbldsningarna pa
omradet anvandas, sa att information ar
tillgénglig och logistik majlig, var man an
befinner sig.

3. Information. Teater &r en levande
konstform, som oftast kraver ett mote i
tid och rum. Det dr svart att fa en rattvis
bild av en forestallning, som man inte
fatt chansen att se i verkligheten. Detta
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hindrar inte att modern teknik kan tacka
upp och komplettera pé alla de omraden
som &r mojliga. Teatercentrums regionala
resurscentra ska vara banker dar all tankbar
information kring turnerande forestéliningar
ska finnas for den intresserade arrangéren.
Sakliga pjasbeskrivningar och tekniska
listor, kompletterade med bilder, videofilmer
och recensioner. Via informationen i véra
resurscentra ska man komma sé néra den
verkliga forestallningen som det bara ar
mojligt.

4. Samverkan. Sist men inte minst
ska Teatercentrums fyra regionala
formedlingskontor vara val forankrade i
sina respektive regioner. All samverkan
med lokala och regionala aktorer pa
scenkonstomradet ska uppmuntras och
utvecklas. Goda samarbeten
och effektiv fordelning
avansvar ska ge en
formedlingsverksamhet
som hushaller med
resurserna, men som ar
generds pa alla andra vis.

Detta ar i korta drag hur
Teatercentrum ténker sig
att de nya regionala formedlingskontoren
ska fungera. Det som aterstar for att dessa
basfunktioner ska komma pé plats ar
egentligen bara tid och pengar.

- Exakt hur vi ska bygga en framtida
struktur och organisation &r for tidigt att
saga. Det viktiga nu ar att Teatercentrum dels
far mandatet att borja med en kartlaggning
och forprojektering under 2010, dels att vi
far medel och resurser att genomféra det.
Givetvis i dialog och diskussion med andra
organisationer och aktorer, sager Nina
Bjorby.

Tva detaljer
Det som hittills har skissats upp ar som sagt
de bottenplattor som en ny formedlings-
verksamhet ska bygga pa. Men for att ge
en bild av de utvecklingsmojligheter som
de nya resurskontoren kan erbjuda, har
Teatercentrum redan nu tankt vidare kring
tvé strategiska omraden.

Det forsta géller regeringens satsning
pa Skapande Skola. Det &r ett projekt
som kommer att fordubblas 2010, s3 att
det forutom hogstadiet dven omfattar
arskurs 4-6. Det &r ingen vagad gissning
att Skapande Skola inom kort kommer att
vara en angeldgenhet for hela grundskolan.
Behovet av information, radgivning och
formedling kring Skapande Skola kommer
darmed att 6ka dramatiskt. Detta blir en
delikat uppgift for Teatercentrums nya
regionala resurscentra.

Hit ska larare och rektorer kunna hora
av sig for att fa tips och idéer kring hur ett
meningsfullt Skapande Skola-arbete kan se
ut. Teatercentrum ska ha de goda exemplen
som inspirerar, men ska ocksa bygga upp en
nationell bank av konkreta program som stéar
klara att formedla. Och pa motsvarande vis

ska Teatercentrum kunna hjélpa och stétta
teatrar som vill ndrma sig skolans vérld. Hur
hittar man fram till ett samarbete som &r
vardefullt for bada parter? Ska skadespelarna
vara konstnarer eller pedagoger? Hur
astadkommer man langsiktighet? De
regionala formedlingskontoren ska ocksa
skapa massor och festivaler kring Skapande
Skola, ndgot som redan finns pa plats i
organisationens dstra region.

Den andra detaljen som Teatercentrum
vill lyfta fram &r formedling av sérskilda
program till nya malgrupper. Kunskaper kring
gruppkreativitet och alternativa ledarskap
ar exempel pa kompetenser som finns hos
Teatercentrums medlemmar, men som séllan
ndr utanfor teatrarnas vaggar. Det kan ocksa
vara vart att utveckla teaterliknande program
som inte &r traditionella forstallningar. Till
exempel att formedla kurser i improvisation
eller enkla skadespelarbesok. Téankbara
kopare kan finnas i naringslivet, men ocksa
hos organisationer och i offentlig férvaltning.

Dessa tva exempel aktualiserar ytter-
ligare en funktion hos Teatercentrums
planerade resurscentra. Det géller behovet
av kompetensutveckling, bada fér de
egna medlemmarna och for utomstaende.
I exemplen med Skapande Skola och
breddningen mot nya mélgrupper kan det i
ett forsta steg finnas behov av ny kunskap,
bade hos producenter och hos mottagare.
Redan idag ingér Teatercentrums regionala
verksamheter i olika samverkansprojekt
kring kompetensutveckling. Projekt Trappan
i Vastra Gotaland och Kulturkraft Syd i Skane
ar tva exempel. Det &r bara att bygga vidare.

Forebilder
Som nédmndes i inledningen ser Teater-
centrum de nya regionala férmedlings-
resurserna som en naturlig utveckling av
det kdrnuppdrag som organisationen haft
sedan starten. Den regionalisering som
Teatercentrum genomgatt pa senare ar
har dértill skapat
den organisatoriska
grunden. Men det
har naturligtvis ocksa
kommit inspiration
utifran. Det ar framfor
allt tvé geografiska
omréaden som
satt extra fart pa
formedlingsidéerna: Norge och Skane.

Lar oss borja med grannarna i vaster.
Teatercentrums systerorganisation i
Norge heter Danse- og teatersentrum
(DTS). Redan 1994 inrattade DTS en
sarskild formedlingsverksamhet som
heter Scenekunstbruket. Den avdelningen
blev med tiden s& stor — sarskilt sedan
Scenekunstbruket fatt fortroendet att
formedla all scenkonst inom den kulturelle
skolesekken — att man 2009 bildade ett
eget bolag, som dgs av DTS men som agerar
helt sjélvstandigt. Ar 2008 formedlade
Scenekunstbruket 2 649 forestéliningar
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till sammanlagt 243 159 dskadare. Att en
organisation for fri scenkonst har detta
fortroende och utfor sitt uppdrag sa
professionellt, ar en stor inspiration for
svenska Teatercentrum.

Och sa till Skane. Den regionala om-
vandling som Teatercentrum genomgétt, har
foregripit den storre regionalisering som hela
Kultursverige nu star infor. Den sa kallade
portféljmodellen, dér landets regioner och
landsting efter dialog med staten ska ta dver
ansvaret for det regionala kulturlivet, star for
dorren. Ett forsta steg mot portfoljer ar de
avsiktsforklaringar som Statens Kulturrad
borjat géra med vissa landsting och regioner,
bland annat med just Region Skane.

Och hér kan Teatercentrum gladjas at
hur skaningarna, till skillnad fran de andra
regioner och landsting som blivit klara,
betonar det fria kulturlivet i allmanhet och
den fria scenkonsten i synnerhet. Helt i
linje med Teatercentrums idé beskriver
den skanska avsiktsforklaringen ett
resurscentrum for den fria scenkonsten,
som ska "bli ett stod for infrastrukturen med
kontor, repetitionslokaler, scen, teknikpool,
marknadsavdelning och ekonomisk
kompetens”. Teatercentrum kan bara tacka
och buga och hoppas att andra landsting och
regioner laser och begrundar.

Just skillnaden mellan
Skéane och de andra
regioner och landsting
som blivit klara med
sina avsiktsforklaringar
vacker en del frdgor. Hur
kommer det sig att det
ser sd olika ut nar det
galler det fria kulturlivet?
Fragan ar viktig for Teatercentrum eftersom
en regional uppgradering till fullt utbyggda
formedlingsverksamheter naturligtvis maste
kopplas ihop med den regionala omvandling
som portfoljerna kommer att medfora.
Utspel stéller fragan till Anita Jonsson pa
Statens Kulturrad: har ni en strategi nar det
géller hur det fria kulturlivet ska komma
in i forhandlingarna med regionerna och
landstingen?

— Avsiktsforklaringarna ar egentligen
bara ett inledande steg, som senare ska
foljas av mera formella dverldggningar och
overenskommelser, det som brukar kallas

portfoljmodellen. Och da kommer vi att vara
mycket tydligare med vad staten tycker ar
viktigt nar det galler den fria kultursektorn.
Den méste absolut in i diskussionen.

Alla landsting och regioner ska goras
uppmarksamma pa det fria kulturlivets
betydelse, sager Anita Jonsson.

Enintressant detalji sammanhanget ar att
anslagen till de fria teatrarna ska ligga kvar i
en central statlig pott, utanfor portfoljerna.
Hur ska forhandlingarna foras kring dessa
pengar som inte ligger pa bordet?

- Det &r en svar fraga att svara pa
eftersom vi annu inte vet hur dessa samtal
ska ga till. Men jag tror att det blir nédvandigt
att prata om helheten. Den nyligen tillsatta
utredningen under ledning av Chris Heister,
som ska vara klar i mitten av februari,
kommer sékert ocksa att berdra denna fraga.
Den fria sektorn kommer att finnas med i
diskussionerna med regionerna dven om det
bara ar institutionerna som formellt hanteras
inom den nya samverkansmodellen. Och
jag tror att staten kommer att sétta press
pa landstingen och regionerna sa att det blir
mer pengar till de fria. Sedan maste sjélva
besluten tas var for sig. Det dr ocksa viktigt
att Kulturradets referensgrupp kommer in
i bilden. Men som sagt, hur allt detta ska
samordnas har viinte riktigt klackt annu,
sager Anita Jonsson.

Ta oss i bruk

Dé var det klart. Teatercentrum har harmed
presenterat sitt gyllene erbjudande. | dagarna
gors dven en formell framstallan till staten,
dér Teatercentrum dels ber om fortroendet
och dels ansoker om de nédvandiga
resurserna.

- Med de erfarenheter man har i Norge
och i Skane, &r jag dvertygad om att detta ar
ratt vag att ga och vi behover inte heller borja
fran noll, séger Teatercentrums ordférande
Nina Bjorby. Kulturpropositionen foreslar
aven 6kade medel till centrumbildningarna,
dar Teatercentrum ingdr, vilket ytterligare
starker det hela. Vara regionala kontor finns
pa plats, vara medlemsteatrar producerar
och spelar teater, arrangérer och publik
vantar i salongerna. Sa: utnyttja oss bara,
gor det.

Johan Franzon
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Kulturutredningen kom, sdg och ...
diskuterades livligt. Det hordes inte

manga positiva ord, och férvantningarna
pa kulturpropositionen blev nog darefter.
Enibackspegeln formodligen lysande
utgdngspunkt for en torstande bransch och
sittande regering.

For nar propositionen kom var de
kritiska résterna ganska fa. Att den
dessutom ar ovanligt vélskriven gor val sitt
till. Men faktum kvarstér att inga jéttelika
hojningar utlovas, inga omvélvande
sammanslagningar gors, och for de
enskilda konstnarerna ar villkoren i princip
oférandrade, tyvarr. Och gar man in pa
detaljer sé tycker jag personligen att ett
kultiverat land som Sverige faktiskt ska
kunna ge ett fatal ménniskor konstnarslon.
Och att sévél Rikskonserter som kultur-
tidskrifter fyller en rattmétig funktion. Det
som finns kvar, och som kan bli négot av ett
paradigmskifte inom kulturomrédet, &r en
fortsatt decentralisering av statliga medel,
den sa kallade portfoljmodellen.

For oss som verkar pa det fria scen-
konstomrédet blir det dnnu en véntan.
Néagon gang i framtiden, med ett val
emellan, blir det eventuellt en liten héjning.
Vad utfallet blir for de fria teatrarna ar
ovisst.

Daremot far posten fér centrum-
bildningar, dér Teatercentrum ingér, en
hdjning redan nasta ar om inget ofdrutsett
intraffar. S& har skriver man: "Enligt Statens
kulturrdds utvardering av verksamheterna
har centrumbildningarnas insatser inneburit
nya vagar att vidga arbetsmarknaden for
kulturskapare, t.ex. genom samarbeten
med regionala institutioner och
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naringsliv. Genom kombinationen av
bredd och spets inom konstarterna
har centrumbildningarna sérskilda
mojligheter for att skapa nya arbetstillfallen
inom respektive omréde. Regeringen
beddmer att en resursforstarkning till
centrumbildningarna bade kan leda till en
Okad sysselsattning bland kulturskapare
samtidigt som dynamiken pa denna del av
arbetsmarknaden stérks.”

"Tid for kultur” — namnet pa
kulturpropositionen — andas att vi lever i
en ny tid som behdver en ny kulturpolitik.
Forhoppningsvis ligger det nya inte s&
l&ngt bort, varken i tid eller rum, med rejéla
anslagsokningar och med vart grannland
Norge som féregangsmodell. Har har det
béde skett en kraftig resursforstarkning och
nya satsningar med "Kulturlyftet/|6ftet” och
"Skolesekken”. Sadan inspiration behovs,
inte minst i tider av ekonomisk kris dé&
antalet arbetslosa kulturutdvare dkar. Men
aven utdraget ovan ur kulturpropositionen
far hoppet att spira, hoppet att fa 6kade
mojligheter att verka for det fria teaterlivet.
Vivill dérfor ga frén ord till handling, sé att
vi som organisation verkligen
fullt ut blir utnyttjade. Da kan
vi ocksa gora kulturen till
saval en valfrdga som en
storre utgiftspost i den
proposition som till
syvende och sist satter
vara ramar och villkor:
budgetpropositionen.
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Utspel stiller fem fragor till Adne
Sekkelsten pa Norsk scenekunstbruk,
som ar en viktig forebild for svenska
Teatercentrum. Organisationen

ar sprungen ur den norska
frigruppsrorelsen, och har idag
fortroendet att formedla scenkonst

i hela landet inom ramen for Den
kulturelle skolesekken. Vi borjar val
dar:

Vad har Den kulturelle skolesekken betytt
for barnen i Norge?

- Den kulturelle skolesekken har
inneburit att varje elev i grundskolan far
tillgang till professionell kultur. Det har
betytt och betyder fortfarande enormt
mycket. Det innebar att 800 000 barn
varje ar far mota konst, inom alla genrer.
Politisk sett kan man kalla det en slags
kulturrevolution, det som pagar i Norge.

Vad har Den kulturelle skolesekken
betytt for den fria professionella
scenkonsten i Norge?

- For den fria professionella
scenkonsten har Skolesekken varit av
stor betydelse. Sedan Scenekunstbruket
byggt upp sitt natverk for formedling har
marknaden for scenkonst 6kat enormt i
Norge. Fria teatrar har fatt sa mycket jobb
att vi till och med kan f& héra klagomal pa
for stora och langa turnéer. Efterfragan ar
fortfarande storre an utbudet, och ménga
fér slita hart. Utvecklingen har ocksé
inneburit att hela formedlingsapparaten
har professionaliserats. All distribution gar
|attare och lattare, for saval producenter
som arrangorer.

Det finns en svensk diskussion om
huruvida skolteater ska vara konstnérlig
eller pedagogisk. Hur later det hos er?

- Det &r en pagéende diskussion
dveniNorge. Vipa Scenekunstbruket
menar att Skolesekken i forsta hand &r
ett konstprojekt. Men nér detta val ar sagt

maste vi naturligtvis se till att samarbetet
med skolan fungerar, och alla forstar att
konsten visas pa en arena som ar till for
utbildning. Nar vi véljer vilka forestallningar
Scenekunstbruket ska férmedla ar
utgangspunkten alltid sjalva konstverket
och dess kvalitet. Vi utgar aldrig fran

att forestallningen handlar och ett visst
tema som kan passa in i skolans l&roplan.
Resultatet har blivit att vii Norge har valdigt
lite av det som kan kallas pedagogiska
bestallningsverk. Och samtidigt har vi
noterat att den konstnérliga kvaliteten pa
scenkonsten har blivit battre med aren.

Vilken roll har Danse- og teatersentrum
(Teatercentrums systerorganisation i
Norge)?

- Scenekunstbruket har utvecklats ur
Danse- og teatersentrum (DTS). Under
de forsta aren hade DTS en mycket viktig
roll for var utveckling, eftersom DTS hade
erfarenheterna och narheten till branschen.
Men med tiden blev denna narhet ocksé ett
problem, eftersom Scenekunstbruket bade
valjer ut forestallningar och fordelar vissa
produktionsmedel. Det blev allt viktigare
att kunna agera helt sjalvstandigt. Darfor
omvandlades vi 2009 till ett bolag, som
visserligen ags av Danse- og teatersentrum
men vars verksamhet ar helt fristdende.

Hur ser du pa den svenska ut-
vecklingen?

- Jag foljer den svenska utvecklingen
och har flera génger besokt Sverige for att
informera om Skolesekken. Jag skulle bli
glad om Sverige far ett operativt system
som vi kan ha utbyten med. D& skulle
den norska skolesekken och Sveriges
skapande skola kunna byta forestallningar
med varandra. Med en svensk samarbets-
part skulle vi ocksé lattare kunna arrangera
internationella gastspel. Med den utbygg-
nad som nu sker av Skapande Skola i
Sverige verkar detta inte vara langt borta.
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- Scenekunstbruket ér org
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kommer viirdet av all den administration och logistik som Norges | ochl

NORSK SCENEKUNSTBRUK
= Norsk I bruk é@rden lla aktéren for scenkonst i Den kulturelle skolesekken.
- Ar2008 fsrmedlade Scenekunstbruket 2 649 forestiillni till lagt 243 159 é@skadare.

— Den kulturelle skolesekken fick 2009 6ver 150 miljoner norska kronor frén regeringen. Till detta

d

ing stéller

upp med (de statliga pengarna maéste oavkortat anvéndas till inkdp av konst och kultur).

at som ett eget aktiebolag, dér Danse- og teatersentrum stér som

den fria teaterkonsten

dvs grupper, individer och
konstellationer som utdvar fri
teaterkonst.

medlemmarnas kvalitet.
samarbets-, intresse- och

informationsorganisation.
— Teatercentrum arbetar
for den fria teaterkonstens
oberoende och kontinuitet,
samt for konstnarlig
integritet, fornyelse och

— Teatercentrum arbetar for

jamstalldhet, demokrati och
yttrandefrihet.

- Teatercentrum ar ett forum
for debatt om teaterkonsten
och dess villkor.

— Teatercentrum &r partipoli-
tiskt och religiost obunden.

- Anslutna teatrar: 70




